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רקע - מפרוגרסיביזם לקונסטרוקטיביזם 

 )PBL( המבוססת-פרויקטים  הלמידה  שורשי  את  למצוא  ניתן 

במאה ה–Knoll, 1995( 16(, אך  עוד באקדמיות לארכיטקטורה 

נהוג לראות את המקורות לשיטה בתפיסת החינוך הפרוגרסיבי. 

החינוך  רעיון  את  לראשונה  שגיבש   )1952-1857( דיואי  ג'והן 

הפרוגרסיבי, ביקש לחבר את הלמידה לחיים, לניסיון שמביאים 

ו.ה.  תלמידו,   .)1969 )דיואי,  החברתיים  ולצרכים  התלמידים 

שיטת  ולאבי  נהדר  למרצה  שנחשב   ,)1965-1871( קילפטריק 

הפרויקטים, הדגיש את הלמידה החברתית שמתרחשת במהלך 

העבודה על הפרויקט )Kilpatrick, 1918(. ללמידה פרוגרסיבית 

מסורת ארוכת שנים של ניסיונות חינוכיים. כך לדוגמה, כרבע 

מבתי הספר בארה"ב פעלו בשיטות אלו בשנות ה–20 וה–30, וכך 

גם מאות בתי ספר בארץ בחינוך הקיבוצי 

לא  התפיסה  זאת  עם  העובדים.  ובזרם 

הצליחה להתמודד עם הדרישה להישגים 

גבתה  ובנוסף  ולסטנדרטיזציה  לימודיים 

זמן השקעה רב מהמורים, ולכן מעולם לא 

הצליחה להגיע אל שגרת חיי הכיתה.

מתחילת שנות ה-90, וביתר שאת מתחילת 

ומשמעות  קיבלו עקרונות הפרוגרסיביזם תחייה  המאה ה-21, 

גלים  שלושה  מתאר   )2008  ,1984( טופלר  אלווין  חדשה. 

בהתפתחות האנושות, כך שאחרי מהפכת החקלאות והמהפכה 

התעשייתית אנו כיום בעיצומו של "הגל השלישי", גל הידע. 

העיסוק בידע הפך להיות המרכיב המרכזי בעבודתם של אנשים 

בעולם המערבי - המיומנויות לעיסוק בידע הכוללות איסוף, סינון, 

ארגון מחדש, יצירה והצגה, שלובות ברוב המקצועות החדשים 

לביקורתיות  הצורך  הערכי,  במובן  גם  החיים.  תחומי  בכל 

לצורך  הפך  שונים,  נרטיבים  בין  במפגש  משמעות  ולהבניית 

שחלחלה  מודרניזם  הפוסט  תפיסת  התרחבות  עם  השעה 

 קהילת למידה מבוססת-פרויקטים:
הפדגוגיה לגל השלישי

איל רם

איל רם, מנכ"ל המכון לחינוך דמוקרטי, מנחה קהילות למידה בסמינר הקיבוצים ובאוניברסיטת ת"א

 PBL (Project Based Learning)-בחיפוש של מורים ואנשי חינוך אחר פדגוגיה מתאימה למאה ה-21 זוכה שיטת ה

לעדנה מחודשת. בתי ספר ברחבי העולם משתמשים בה כציר מאפיין, כדוגמת High Tech high, ומאות מורים 

בארץ משנים את פרדיגמת ההוראה הבסיסית שלהם; בתי הספר מבואות הנגב, שער הנגב, עין כרם ורמות חפר 

יכולים לשמש כדוגמה להוראה ממין זה. מהי השיטה? למה היא מתאימה דווקא עכשיו, וכיצד ניתן ליישם אותה? 

מאמר זה מסמן קריאת כיוון לכך.

חקלאותחקלאות

תעשייהתעשייה

ידעידע

קילפטריק

http://en.wikipedia.org/wiki/Progressive_education
http://en.wikipedia.org/wiki/Progressive_education
http://en.wikipedia.org/wiki/Alvin_Toffler
http://www.hightechhigh.org/
http://www.ramot-hefer.org.il/BRPortal/br/P100.jsp
http://www.ramot-hefer.org.il/BRPortal/br/P100.jsp
http://www.schooly2.co.il/einkarem/
http://school.sapir.ac.il/schools/highschool/Default.aspx
http://www.mevoot.co.il/Apps/WW/Page.aspx?ws=efa4e051-4846-4433-84ad-883eb824abd7&page=62f0db93-5f8f-405c-9e04-69bb190e7861
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מְמד  את  הוסיפה  התקשוב  מהפכת  החיים.  אורחות  לרוב 

הנגישות לידע, שמכשיר את הקרק על שילוב עתידי נרחב של 

הסמארטפונים בכיתות. 

הפכה  והטכנולוגיות,  התרבותיות  הכלכליות,  לתמורות  בנוסף 

החברתית,  ברמה  מבעבר  יותר  להטרוגנית  הכיתה  אוכלוסיית 

וזאת לאור העלייה באחוזי ההשתתפות בלימודי העל יסודי בחצי 

המאה האחרונה ולאור הרב-תרבותיות המאפיינת את ישראל, 

כמו גם מדינות רבות בעולם. ההטרוגניות של הכיתות משתלבת 

גם עם המחקר הפסיכולוגי של התקופה. תאוריות האינטליגנציות 

המרובות של גרדנר )1996( והאינטילגנציה הרגשית של גולמן 

)1997(, הרחיבו את ההבנה בצורך להנגיש דרכי למידה מגוונות 

ולהרחיב את ההוליסטיות והייחודיות שהחינוך נדרש לפתח לצד 

האינטלקט. 

הקונסטרוקטיביזם שצמח מתפיסתו של פיאז'ה והעמיק תודות 

לויגוצקי )2000( ואחרים, טוען שבני אדם מבנים משמעות בצורה 

אקטיבית ועל בסיס ידע קודם. הקונסטרוקטיביזם הפך זה מכבר 

תפיסות  התפתחו  ובעקבותיה  המקובלת,  הלמידה  לתפיסת 

חדשות להוראה ולמידה )פרקינס, 1995(. הרפז מכנה תפיסות 

אלו "המודל השלישי" )הרפז, 2005(. 

והמשבר  ההפרטה  תהליכי  שבה  בתקופה  זה,  חלק  ולסיכום 

לאפיון  ונדרשים  השטח  פני  על  בולטים  והסביבתי  החברתי 

מחדש בגל המחאה הנוכחי, נדרשים המורים להביא את בעיות 

החברה אל שולחנם של התלמידים.

שינוי תרבותי

מערכת החינוך בכיתה נשארה "תעשייתית" בעיקרה. כדי לחולל 

את השינוי הנדרש כדי שמערכת החינוך תהיה רלוונטית ל"גל 

השלישי", מתבקש שינוי תרבותי של ממש בכיתה שיהפוך אותה 

לקהילת לומדים. שינוי זה יכלול מספר מאפיינים:

בין  ותלמידים,  מורה  בין  פורה  דיאלוג   - דיאלוגיים  יחסים   .1

תלמידים לתלמידים ובינם לבין הידע )הכט ורם, 2008(.

הקשורה  ערכית  למידה   - ולסביבה  לקהילה  רלוונטיות   .2

לנושאים, בעיות, דילמות ותמות מרכזיות. הרלוונטיות צריכה 

דיזל,  ביו  ועד התוצר הסופי. הפקת  להיות מנקודת המוצא 

לדוגמה, בשיעור כימיה יכולה לענות על צורך כנקודת מוצא, 

ולספק תוצר בדמות שהוא במקרה זה המלצה לחברה.
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לפני כמעט שנה ניגשה אליי י', קרובת משפחה שאני אוהב מאוד, ושמפאת צניעותה שמה שמור במערכת... היא יודעת שאני מורה 

אנו  כלל  בדרך  כאלו.  בסיטואציות  י'  את  מכיר  אינני  בהיסטוריה!".  בגרות  היום  "עשיתי  ואמרה  עליי  ולכן ממש קפצה  להיסטוריה 

משוחחים על החברים בפייסבוק או על סרטון מיוחד שעלה ביוטיוב, ובו תלמידים מחשמלים זה את זה במחבט שתפקידו לקטול 

יתושים. לפיכך  שמחתי ושאלתי אותה "ומה שאלו?". היא שאלה חזרה, והייתי מופתע, "אתה יודע מי זה ביסמרק?". למזלי היה לי כיוון 

כללי: "הוא איחד 220 ממלכות למה שנקרא בזמנו פרוסיה והפך מאוחר יותר לגרמניה". היא הסתכלה במבט חצי מזלזל, ראשה נע 

מעט הצדה, וראיתי אותה מקריאה לי מאיזו תמונה ויזואלית בראש של ספר לימוד: "ביסמרק נולד ב-1815 ונפטר ב-1898 הוא איחד 

38 נסיכויות...". הייתי מופתע. כאמור, מעולם לא פגשתי את י' כך. אבל משהו בזווית ראשה כשהיא 'הקריאה' מזיכרונה דרש ממני 

להקשות -"ומה הייתה משמעותו? לפני מי ואחרי מי הוא היה?". עיניה התרוצצו לכל עבר, היא חיפשה מוצא ומחשבותיה נאמרו בקול 

רם: "אהה.. הוא היה לפני או אחרי החשמונאים...?".

באותו שבוע הסתובבתי עם הסיפור הזה. הבנתי את מה שאומרים הקונסטרוקטיביסטים -למידה היא דבר שמתבצע באופן פעיל ועל 

סמך ידע קיים. אדם בונה ידע חדש על בסיס משהו שהוא מכיר, והוא צריך להיות פעיל בהבניה. י' שהסתובבה בין הכיתות השונות 

והדרישות השונות, רק התבקשה לשנן את המושג "ביסמרק", וההדבקה שנעשתה בראשה הייתה משום מה לחשמונאים. היא בסך 

הכול לא זכרה מאיזה צד - לפני או אחרי. פרטי המידע על ביסמרק לא היו קשורים לעולם, לא רלוונטיים בעבורה, ללא קונטקסט 

מארגן, ובמיוחד לא ענו על שום צורך פרט לשינון המידע לבחינה. 

לאחר שבוע חזרתי אל י' עם תובנות חדשות - "הפכת להיות גיבורת השבוע שלי, אני מספר עלייך בכל מקום" אמרתי לה. היא הסתכלה 

עליי הפעם במבט מזלזל מאוד ואמרה "מה זה משנה, הבחינה כבר נגמרה..." 

והבאה  תלמידים  בין  שונויות  הכלת   .3

חוזק  אזורי  של  רחב  מגוון  ביטוי  לידי 

וצמיחה.

פרואקטיביות באופן הטיפול בידע של התלמידים - להבדיל   .4

משינון חומרי למידה סגורים הניתנים על ידי המורים.

שיתמכו  כך  הכיתתי  והמרחב  הארגוניות  הסדירויות  עיצוב   .5

בתהליך למידה אחר.

מיקרו-פרקטיקות של ניהול קהילת למידה שבה המוריםאינם   .6

מדברים ברוב זמן הלמידה והתלמידים פעילים. 

פדגוגיות שונות של קהילות למידה

סוגים  שישה  המכיל  ללמידה  מארגן  ציר  להציע  מעוניין  אני 

למידה.  קהילות  לכנותם  שניתן  מוכרות  פדגוגיות  של  שונים 

רגע לפני שאתחיל, אני רוצה להבחין ביניהן לבין "למידת חקר". 

של  במתודה  עצמאיים  לומדים  לפתח  מנסה  החקר"  "למידת 

הצגת  ניסוי,  השערות,  של  תהליך  לרוב  הכולל  אקדמי  מחקר 

שניחנו  תלמידים  אותם  אל  מכוונת  היא  לרוב  ודיון.  ממצאים 

למידה  לדרך  אותם  המכשירות  גבוהות  אקדמיות  ביכולות 

מדעית, והיא איננה מחייבת עבודה קבוצתית. הפדגוגיות שאזכיר 

פותחות את אפשרויות הלמידה ל"חקר" במובנו הרחב יותר כדי 

להתאים לשונויות לומדים, כדי להפגיש את הלומדים עם צרכים 

המעבר מהרצאה פרונטלית למעגל או שיחה של אחד על אחד 
מאפשרת לראות את הצבע הייחודי שבכל אחד אך דורשת 

הפחתת מספר התלמידים בכיתה



48 18>קריאתביניים

ייתכן  יותר.  מגוונות  יכולות  ביטוי  לידי  להביא  וכדי  רלוונטיים 

שחלק מהקוראים רואים גם ב"למידת החקר" פדגוגיה העונה 

לקריטריונים אלה, ובמקרה זה ניתן להוסיפה כחלק מרשימה זו.

מובאים בזה ששת הסוגים בקצרה:

למידה סביב שאלה - יורם הרפז מגדיר שאלה פורייה כשאלה   .1

בעלת שש תכונות: היא מערערת, פתוחה, עשירה, מחוברת, 

טעונה ומעשית. "מה זאת אהבה?" אהבה יכולה להוות דוגמה 

)הזווית  שונות  מזוויות  עליה  לענות  שניתן  לשאלה  טובה 

לתהליך  ולצאת  וכו'(  הסוציולוגית  ההיסטורית,  הביולוגית, 

וייס מבוססות על  למידה. קהילות חשיבה שפותחו בברנקו 

רעיון השאלה הפורייה.

)Problem Based Learning( - תהליך  בעיה  למידה מבוססת   .2

למידה פריריאני המנסה לענות על צורך מידי הקיים בקבוצה 

או בקהילה מסביבה. פרירה כינה זאת "פדגוגיה של מצב" 

 The Concerned for(  CWC-ב הלמידה  בתהליכי   .)1981(

Working Children( בדרום הודו לדוגמה, כל הלמידה מבוססת 

על מצבם של ילדים ובעיותיהם. הוואדי המוצף שאינו מאפשר 

לילדים להגיע אל השוק, מוביל את הילדים ללמידה המערבת 

סוגיות גאוגרפיות, אזרחיות, הנדסיות ותחביריות.הפֵירות של 

למידה מעין זו יבואו לידי ביטוי בהגשת מכתב לרשויות ובו 

טיעונים לבניית גשר.

למידה סביב נושא - נושא מרכז יכול להיות לדוגמה "רומא   .3

יצירת חרבות  גאוגרפיה,  היסטוריה,  ילמדו  ודרכו  העתיקה", 

"מיקוד  או  בקיבוצים  שפותחה  הנושאים"  "שיטת  וכו'. 

בחינוך  זה.  מסוג  ללמידה  אופייניות  דוגמאות  הם  למידה" 

האנתרופוסופי ניתן לראות כיום למידה סביב "נושא תקופתי".

למידה סביב תמה מרכזית - תמה היא נושא-על אשר מחובר   .4

העלייה  כמו  נושא  לדוגמא,  כולם.  את  המעסיקות  לסוגיות 

או  חדשות"  "התחלות  של  בתמה  להיכנס  יכול  השנייה 

בתמה של "בית אל מול גולה". התמה היא לרוב בינתחומית, 

רלוונטית לסביבת הילדים והשלב ההתפתחותי ויכולה לשים 

תמת  לדוגמה:  הספר.  בית  תפיסת  על–פי  אידאולוגי  דגש 

"קונפליקטים ופתרונות" אשר נלמדת במקביל בשיעורי מדע, 

היסטוריה ובסוגיות חינוכיות בבית הספר "שער הנגב" הפועל 

בשיטה זו. דוגמה נוספת היא תמת "יחיד מול משפחה" כתמה 

מרכזית לכיתות ז' בבית הספר "מבואות הנגב" אשר משתמש 

גם בעוגן דיסציפלינרי כמו תנ"ך בתוך התמה המרכזית. 

למידה מבוססת פרויקט )Project Based Learning( - הפרויקט   .5

מגדיר את התוצר המרכזי שאליו מכוונת הלמידה. תערוכה, 

בניית מכשיר או מבנה, כתיבת מחזה, יציאה להפגנה, הוראת 

שיעור, קיום דיבייט, עריכת סרט. כל אלה ועוד יכולים להניע 

לעומת השאלה  תהליך למידה לקראת עשייתם. הפרויקט, 

והתמה, דורש גם דמיון עוד בשלב מוקדם בלמידה, שמתבטא, 

בתי  ברשת  הסופי?".  התוצר  ייראה  בשאלה"כיצד  למשל, 

הספר בסן דייגו המכונה Hightech High נהוגה למידה סביב 

דרך  הדם  מערכת  על  מלמדים  מדעים  מורי  וכך  פרויקט; 

קריאה לציבור לתרום לבנק הדם, ומורי מתמטיקה מפתחים 

ההסתברויות  את  להסביר  נדרשים  התלמידים  שבו  קזינו 

השונות.

מהלך  היא  היוזמה  הפרויקט,  לעומת   - יוזמה  סביב  למידה   .6

שאמור להישאר לאורך זמן, והוא מבוסס לעתים על רציפות 

של פרויקטים. 

דוגמה לקבוצות יזמות ניתן לראות בתיכון כפר סילבר אשר בו 

רפואיים,  ליצנים  לקבוצת  ומתחפשת  יוזמת  תלמידים  קבוצת 

קבוצה  או  ברזילאי,  החולים  בבית  חולים  המבקרת  לדוגמא, 

שהופכת את מרחבי הכפר הפתוחים לאזורי למידה. בתהליכי 

יזמות  לבין  חברתית-סביבתית  יזמות  בין  להבחין  ניתן  היזמות 

עסקית )ראו לדוגמה בית ספר יסודי "משגב" בעמק חפר(.

דומות  מהויות  הנושא  דומה  במבנה  מתאפיינים  הסוגים  כל 

רלוונטיות של חומר הלמודים לתלמידים  קהילת למידה -  של 

בקבוצות  למידה  ההבנה,  תוצר  ועד  המוצא  מנקודת  ולחברה 

המורים,  ידי  על  ומונחית  לתלמידים  הנמסרת  ובאחריות 

התחשבות בפרשנויות שונות ובכישרונות מגוונים של התלמידים. 

בסוגיה  המוצא,  נקודת  על  שמושם  בדגש  נבדלים  הסוגים 

המארגנת ובתוצר הנדרש. ההבדל הוא בעצם בנקודת הכובד 

המניעה את תהליך הלמידה - ההתחלה, הנושא או הסוף. ששת 

הסוגים יכולים להשתלב זה בזה, והבחירה באחד מהם נעשית 

הפתיחות  רמת  ועל–פי  הקבוצה  על–פי  המורים,  אופי  על-פי 

האפשרית. 

http://web.macam.ac.il/%7Emada/teva/shela.htm
http://www.workingchild.org/
http://www.workingchild.org/
http://www.workingchild.org/
http://portal.macam.ac.il/ArticlePage.aspx?id=2361
http://portal.macam.ac.il/ArticlePage.aspx?id=2361
http://www.hightechhigh.org/
http://www.schooly2.co.il/kefarsilver/
http://www.schooly2.co.il/kefarsilver/
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ציר מארגן לקהילת למידה מבוססת-פרויקטים

רצף הלמידה המוצע מבוסס בעיקר על תפיסת ה- PBL ומאפשר 

למורים להבנות את מערך השיעורים ואת תחומי התוכן ולתכנן 

כמעין  משמש  הוא  אבל  מחייב,  אינו  הרצף  הזמנים.  לוח  את 

היבטים  אותם  את  מזכיר  הוא  כלומר,   - לטיול  ציוד"  "רשימת 

מערך  בתכנון  אותם  לשקול  ושיש  לתהליך  שמשמעותיים 

הלמידה. ניתן להוסיף היבטים לרצף זה, ובמקרים מסוימים אף 

להוריד היבטים מתוכו.

 - הפדגוגי  הרצף  ובניית  הלמידה  קהילות  תחומי  בחירת   .1

זאת  ומומלץלעשות  המורים,  על-ידי  לרוב  מתבצעים  הללו 

בשיתוף התלמידים. מומלץ שהמורים יוכלולבטא את עצמם 

להיות  יכולים  התחומים  מספיק.  מגוונים  יהיו  ושהתחומים 

 - מובנה  חצי  להיות  צריך  המארגן  הציר  תמות.  או  נושאים 

כלומר, מבהיר כיוון, אך פתוח לשינויים.

מבוא - הצגה אינטואיטיבית של הנושא - חשיפה לידע ראשוני   .2

בתחום, תחושות ראשוניות של תלמידים, שאלות ראשוניות 

יסודות  והענקת  אינטואיטיביים  רעיונות  המשגת  שעולות. 

בסיסיים.

או  לשאלות,  הנושא  פירוק   - חשיבה  ומפות  מוחין  סיעור   .3

לנושאים קטנים: עובדות, רעיונות, נושאי למידה שיש ללמוד 

ומשימות שיש לבצע.

המשאבים  שנעשה,  הפירוק  לאור   - ומשאבים  זמנים  תכנון   .4

הקיימים ומסגרת הזמן המתאפשרת.

לרובהתפצלות  החלקהמרכזיהכולל   - מידע  ואיסוף  חקר   .5

לקבוצות קטנות או תפקידים לאיסוף מידע: תצפיות, ניסויים, 

עם  מפגש  אינטרנט,  ספרות,  קריאת  ריאיונות,  שאלונים, 

מחוץ  ייעשה  מהחקר  שחלק  חשוב  וכו'.  בקהילה  מומחים 

לכותלי בית הספר.

לשדרג  כדי  לעשות  )והתלמידים(  המורים  שעל  חיבורים   .6

ולהשביח את הלמידה. מוצעים חיבורים לתוכני לימוד נדרשים, 

להתרחשויות  לוונטיות,  יותר  חברתיות-סביבת  לבעיות 

לייצר  המורים  על  נדרשות.  למיומנויות  בקהילה,  ומומחים 

עומק  ללמידת  קפדנית  דרישה  כלומר,   ,Academic rigor

רצינית.

ההתקדמות.  וכיוון  בקצב  עמידה  בדיקת   - ביניים  הערכת   .7

את  להשביח  כדי  חיצוניים  מומחים  בהערכה  לשלב  אפשר 

העבודה. חשוב לא לפסוח על חלק זה כדי לוודא שהעניינים 

מתנהלים בקצב הנדרש.

- ראייה ביקורתית של הדברים, חיפוש  המשך איסוף מידע   .8

אחר דעות שונות.

ה  ד י מ ל י  ר צ ו ת ת  נ כ ה  .9

לבוא  יכולה   - יצירתיים 

כתובה  לעבודה  בתוספת 

יש  אבל  במקומה,  או 

להבעת מסקנות  משמעות 

מהלמידה בדרכים מגוונות 

וידיים  ראש  המשלבות 

עיצוב,  אמנות,  )משחק, 

סרט וכו'(והמשקפות הבנה 

ורלוונטיות. חשוב שהתוצר 

יהיה מוחשי, כלומר,תוצר שאפשר לגעת בו, לשמוע אולראות.

10. הכנת פרזנטציה והצגתה - הצגת תוצרי הלמידה בפני קהל 

היא רלוונטית ליישומה. כך אפשר להציגמודלים שלבתי ספר 

להציעלצוות  או  ספר,  לבית  הקמה  קבוצת  בפני  אוטופיים 

הלוגיסטי ולהנהלה "ליירק" את בית הספר.

11. רפלקציה על התהליך - עבודה בקבוצות שבה עולות שאלות 

)גם  כגון אלה: מה למדנו על עצמנו כלומדים, אילו תובנות 

מעבר  מהלמידה  לקחתי  לנושא(  קשורות  שאינן  כאלה 

למסקנות בתחום.
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המרחב הפיזי

שיכול  פיזי  מרחב  ליצירת  נדרשים  מרכזיים  היבטים  שלושה 

לתמוך בלמידה מסוג זה, ואלה הם:

הכיתה - צריכה לאפשר עבודה במעגל/עבודה בקבוצות. עדיף 

כיתה עם שולחנות וכיסאות הניתנים להזזה. 

שהוא  פיזי  במרחב  הלמידה  את  לקיים  מוטב   - למרחב  קשר 

רלוונטי לתחום הנלמד. מרחבים שונים בבית הספר, מרכזי חוזק 

וצמיחה, יכולים להוות בסיס טוב ושובר שגרה.

של  תנועה  לאפשר  צריכה  הלמידה   - מסביב  לקהילה  קשר 

פגישות  לזמן  והקהילתי.עליה  ספרי  הבית  במרחב  תלמידים 

עם מומחים בקהילה )עדיף שהן יתקיימו אצל המומחים עצמם(

ויציאות מגבולות בית הספר.

הערכה

הלמידה דורשת הערכה חלופית מעצבת. מומלץ להכין מבעוד 

כל  את  יכלול  המחוון  התלמידים.  בפני  ולהציגו  מחוון  מועד 

חלקי הלמידה )כולל הפרזנטציה( וכן אלמנטים מעבודת הצוות 

והעזרה לצוותים אחרים. 

להלן דוגמאות לאפשרויות הערכה:

הערכת מומחים חיצוניים - להערכת איכות התוצרים מומלץ  «

הידע  בתחום  עוסקים  אשר  מהקהילה  מומחים  להזמין 

שהוקנה לקהילת הלמידה ואשר יכולים להשתמש בתוצר 

המוצג באופן ממשי. 

הערכת המורים - הערכה של תהליך הלמידה, של מיומנויות  «

הכתיבה, הניתוח הביקורתי וההשקעה. 

קבוצת מיקוד - שיחה בין חברי צוות העבודה על הערכת  «

ושיתוף  האחריות  לקיחת  המנהיגות,  כושר  הצוות,  עבודת 

הפעולה. 

לקבוצה  « הפרטים  תרומת  להערכת   - עמיתים  הערכת 

ויכולותיהם. 

מחוץ  « שנעשתה  העבודה  להערכת   - אישיים  מעקב  יומני 

למסגרת השיעור. 

רפלקציה אישית - להערכת התהליכים המטה-קוגניטיביים  «

שעברו הסטודנטים. 

לאחר  התלמידים  עם  יחד  ההערכה  דרכי  על  לעבור  מומלץ 

שהם  לתהליך  יותר  מודעים  כבר  הם  כאשר  מפגשים,  מספר 

עוברים, ולקיים דיאלוג פתוח על כך.

עשרה דגשים, דילמות ואתגרים מהשטח

למידה מבוססת פרויקטים או פרויקט המסכם למידה? מורים  א. 

מהתלמידים  מבקשים  מסוים  ובשלב  חומר  מלמדים  רבים 

לעשות פרויקט המביא לידי ביטוי את הלמידה. זה פרויקט 

המסכם למידה ולא למידה מבוססת פרויקטים )PBL( שבה 

משלב מוקדם בתכנית המנוע לכל הלמידה הוא הפרויקט.

יותר  קל  אחד  מצד  הלימוד?  מקצועות  אקס-קוריקולריאו  ב. 

תוכן  בתחומי  מבוססת-פרויקטים  למידה  קהילת  לקיים 
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למורים  המתאפשרת  הגמישות  הלימודים.  בתכנית  שאינם 

מצד  קהילתיים.  להיבטים  להתחבר  קושי  ואין  יותר,  גדולה 

בדיסציפלינות  דווקא  הלמידה  חוויית  את  לשלב  חשוב  שני 

עצמן כדי שהיחס ללמידה לא יהיה כאל "חוגים" או כדי למנוע 

קיצוץ תקציבי. ההתנסות של הצוות בהוראה אחרת במרחב 

מצומצם יכולה ליצור מוטיבציה תהליכית להכנסת הפדגוגיה 

החדשה גם לשיעורים נוספים בבית הספר. 

כמיומנויות  והצגתו חשובות  הכנת התוצר  תוצר?  או  תהליך  ג. 

מוגזמת  התרכזות  אבל  הלמידה.  מאמץ  בריכוז  ומסייעות 

בתוצר עשויה לפגוע בתהליך למידה עמוק. קריאה משותפת 

גמרא הנה תהליך למידה שעשוי לשפר את מוסריות  בדף 

האדם גם בלי להציג תוצר למידה על הקיר.

למידה  בקהילת  הלמידה  מסורתית?  להוראה  גם  מקום  יש  ד. 

מורים כמנחים קבוצת  הוראה חדשנית של  ליצור  מבקשת 

מהם  שדורשות  למורים  חדשות  מיומנויות  אלו  למידה. 

להסכים לעבוד במרחב שבו השליטה שלהם פחותה. מצד 

אחד, יש להיזהר מהתסמונת של "יש לי מה לומר!" שלפיה 

גם בתוך תהליך הלמידה שתואר המורים מדברים רוב זמן 

להיות  יכולים  המורים  הידע.  מאחורי  ו"מתחבאים"  השיעור 

משאב של מומחיות ולא רק של הנחיה, אבל עליהם להיזהר 

מהפיכת ה"קהילה" ל"כיתה". מצד שני, להוראה המסורתית 

יכולות להיות יתרונות גם כחלק מתהליך הלמידה, ואין צורך 

לבטלה לחלוטין - במבוא, בהצגת הדברים, במבחני ביניים 

ובתהליכי הערכה. 

שתלמידים  ולראות  להקפיד  יש  חומר?  הספק  או  מיומנות  ה. 

יודעים להסביר את המשוואה שחקרו, את היסודות מאחורי 

אם  גם  שקראו,  מהמאמר  המרכזי  הטיעון  את  ההמלצה, 

את  נוספים.  שלחומרים  הלמידה  כמות  חשבון  על  בא  זה 

יש לתכנן  ללימוד  ואת מכסותהחומר הנדרשים  המיומנויות 

רוחבית ואורכית. רוחבית - לזהות מה ניתן להכיל בכל פרויקט 

- לסדר את הפרויקטים בסדר המאפשר  אורכית  ופרויקט, 

להבנות את סדר הנושאים כך שהלמידה מעמיקה.

ארגון הזמן - מומלץ לתת לקהילת הלמידה שעה וחצי לפחות  ו. 

ברצף ועדיף כ-3 שעות שבועיות. ללא פרק הזמן הזה קשה 

מאוד לייצר למידה אחרת ולהגיע לתוצרים מעניינים. קבוצת 

הלמידה יכולה לפעול באופן שנתי או סימסטריאלי בהתאם 

לקהילת  ידרשו  שבועיות  וחצי  שעה  שיש.  הזמן  לכמות 

לסמסטר. להספיק  יכולות  שעות  ושלוש  שנתית  למידה 

כמו-כן כל קהילה יכולה לתפקד באופן עצמאי מבחינת זמן, 

הקהילות  כל  שבהם  משותפים  ל"חגים"  משמעות  יש  אבל 

מציגות תוצרים, כל הקהילות ב"הערכת ביניים" וכו'. החגים 

קבוצות  אוספים  קהילתית,  אג'נדה  מייצרים  המשותפים 

שנשרכות מאחור בתהליך ומייצרים חגיגיות.

גבולות  של  אחזקה  דורש  למידה  תהליך   - וחופש  גבולות  ז. 

להיזהר  יש  בתוכם.  תנועה  חופש  המאפשרים  ברורים 

מתחושה של פריצות וזלזול בתהליך ולהתאים את הגבולות 

למקום, לקבוצה ולזמן. במקום שניתן, יש להרחיב את גבולות 

החופש ואת הבחירה של המורים והתלמידים.

היחס בין תלמידים למורים - מומלץ לנסות להגיע ליחס של  ח. 

1:17 ובכל מקרה לא יותר מיחס של1:25. עבודה משותפת 

לשני מורים עשויה להרחיב את השעות וכן להציג זוויות רבות 

יותר לתחום הלמידה.

הוא  בקבוצה  הגדולים  האתגרים  אחד   - שונויות  של  הכלה  ט. 

ליצור מקום שבו כל תלמיד יכול להביא את עצמו לידי ביטוי 

- בחיפוש מידע, בהצגה, בריאיון, בכתיבה, בציור, בשיווק וכן 

הלאה. קהילת הלמידה היא מפתח לילדים שאינם מצליחים 

בדרך כלל להביא את ייחודיותם לידי ביטוי, כמו גם לצמיחת 

 Set the ceiling, לומר:  נוהגים  בהייטק  כיתתית.  מנהיגות 

then set the floor. הכוונה היא שקודם כל יש למשוך את כל 

את  להציב  ואז  לחזקים  גבוה, לתת אתגר  קהילת הלמידה 

המינימום הנדרש ולתמוך בחלשים.

אינטראקציה  מאפשרת  בקהילה  הלמידה   - צוותית  עבודה  י. 

לנסות  חשוב  חלק.  נוטל  משתתף  כל  שבה  חברתית 

אחד  לכל  הזדמנויות  ולייצר  אינטגרטיביות  קבוצות  ליצור 

מהמשתתפים לתרום את תרומתו.

מאין מתחילים?

ללמד,  שצריך  מחומר  להתחיל  אפשר   - יכולים  אתם  אם 

ממיומנות שצריך ללמד, מפרויקט מוצלח שיש לכם בראש או 

מתשוקה ועניין בפרויקט. מומלץ להתחיל בתכנון הזמן מהסוף 

דרך  אבן  לוודא שלכל  כדאי  דרך.  אבני  עם  זמנים  לוח  ולייצר 
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בלמידה יש "לשם מה", כדי לא להעמיס על התכנית תוכני ידע 

שאינם נחוצים לפרויקט. 

אם אתם מרגישים צורך בליווי - הדרך הטובה ביותר להכשיר 

צוות בתחום היא דרך התנסות בכלי עצמו, כלומר, לעבוד עם 

הצוות באמצעות הציר המארגן ולעבור כל שלב בתהליך תוך כדי 

התבוננות רפלקטיבית. זמן אידאלי להשתלמות כזאת הוא כ–30 

שעות, ועדיף לפצל אותן לפגישות של שעתיים לפחות.

את ההכשרה ניתן לערוך תוך כדי העברת קהילות הלמידה ולא 

רק לפני, אבל במקרה זה מומלץ להספיק לעשות השתלמות 

רעיונות,  להציג  כדי  ההשתלמות  תחילת  לפני  שעות  כ–8  של 

לדבר על האתגרים, לבחור את הנושאים ולבנות לו"ז משותף. 

הליווי השוטף יכלול מעבר להתנסות בלמידה בקהילה, בחינה 

של "חקרי מקרה" )Case studies( מעבודתם של המורים בכיתות.
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